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Secao A — Apresentacao

1. Introdugao

Esta secdo aborda informacgGes gerais sobre o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
EVTEA de instalagdo portuaria destinada a movimentagdo e armazenagem de cargas Roll-on/Roll-off (Ro-
Ro) em drea localizada no Complexo Portuario de Paranagud, municipio de Paranagua-PR, denominada
PAR12 no ambito do planejamento do Governo Federal.

Os estudos de viabilidade de arrendamentos portudrios objetivam a avaliacdo de empreendimentos e
servem de base para abertura de procedimentos licitatérios. Em linhas gerais, busca-se identificar a
estimativa inicial de valores remuneratérios pela exploracdo do ativo para abertura de licitagao,
considerando-se, para tanto, diversas varidveis de ordem juridica, técnica, operacional, econ6mica,
financeira, contabil, tributaria e ambiental.

Desse modo, no presente estudo foram definidos os valores, prazos e demais parametros referentes ao
empreendimento PAR12, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério, com vistas a
propiciar remuneracdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos
possiveis investidores.

Importante notar que o PAR12 fora objeto do leildo n2 02/2018, e que, na oportunidade, ndo foram
recebidas propostas pelo arrendamento. O presente estudo alterou diversas premissas da modelagem,
com destaque a alteragdo do dimensionamento da area destinada ao empreendimento.

Por meio do Oficio n° 668/2019 de 06/09/2019 a Autoridade Portudria encaminhou novo estudo a
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviario. A versdo do estudo foi elaborada em agosto de
2019 pela empresa Pier 3 Engenharia e Consultoria Ltda., com o objetivo de subsidiar procedimento
licitatdrio para arrendamento portuario de drea destinada a movimentagdo e armazenagem de veiculos no
Porto de Paranagua-PR.

Por meio do Oficio n? 126/2019/DNOP-SNPTA/SNPTA de 09/09/2019, os estudos foram encaminhados a
Empresa de Planejamento e Logistica - EPL com a finalidade de realizar a revisado e atualizacdo do mesmo,
incluindo a parametrizagdo com os demais estudos do Governo Federal.

De maneira geral, o processo de revisado e atualizacdo desses estudos consiste na revisao das informacées e
premissas anteriormente adotadas, em especial as seguintes verificagdes:

e Atualizagdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalagdes a serem licitadas;

e Atualiza¢do da situagao atual da area, tais como: dimensdo da drea, layout, tipo de carga, acessos,
inventdrios de bens existentes, operagao etc.;

e Atualizagdo das premissas operacionais do estudo: demanda, pregos, custos, investimentos,
capacidade, cambio, impostos, valor de arrendamento, licenciamento ambiental;
dimensionamento de area.

e Incorporacdo de determinacbes/contribuicbes de drgdos intervenientes ocorridas nas primeiras
rodadas de leilGes portuarios, tais como: TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
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Naturais Renovaveis - IBAMA, Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
entre outros; e
e Incorporacdo de normas/regras supervenientes a elaboracdo original dos estudos.

No tocante aos procedimentos adotados na revisdo e atualizacdo dos estudos, sdo considerados os
regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para elaboracdo de projeto de arrendamentos
portudrios, bem como os principais instrumentos de planejamento setorial do governo, em especial:

INSTRUMENTO DESCRICAO
Lein2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n2 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014; Regulamento de elaboragdo de EVTEA
Resolugdo n2 5.464-ANTAQ, de 23 de junho de 2017; Manual de andlise de EVTEA
Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2017); Planejamento setorial
Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina (2018); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Paranagua (2018) Planejamento setorial
Regulamento de Exploracdo dos Portos de Paranagud e Antonina (2016) Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em localizadas no Complexo Portuario de Paranagua
Fonte: Elaboragdo propria

2. O Estudo

O estudo de viabilidade da area de arrendamento PAR12 esta estruturado em se¢des, conforme explicitado

a seguir:

e Segdo A — Apresentagao;

e Secdo B — Estudos de Mercado;
e Segdo C— Engenharia;

e Secdo D - Operacional;

e Secdo E — Financeiro; e

e Secdo F— Ambiental.

A partir da avaliagdo de viabilidade baseada em uma multiplicidade de variadveis, é possivel obter proje¢ées
de comportamento do empreendimento frente ao mercado, possibilitando maior seguranga e
transparéncia nas decisGes de investimento para os interessados no certame.

A metodologia de avalia¢do utilizada para precificar os arrendamentos portudrios é a do Fluxo de Caixa
Descontado (FCD), segundo a qual os fluxos operacionais sdo projetados para determinado horizonte de
tempo, apurando-se dessa estrutura de receitas e despesas a riqueza liquida expressa em moeda atual
(presente), por meio da aplicacdo de taxa de desconto denominada “custo médio ponderado de capital”,
do inglés Weighted Average Capital Cost — WACC.
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Oportuno esclarecer que no caso do estudo de viabilidade PAR12, a versdo originalmente disponibilizada
estava referenciada na data-base de agosto/2019. Apds o processo de atualizacdo, o estudo relativo a area
de arrendamento PAR12 passa a adotar data-base em outubro/2019.

O prazo contratual previsto para a area de arrendamento PAR12 é de 25 anos, com celebracao de contrato
prevista para o ano de 2021, inicio das operacées em 2023 e término em 2045.

Com relagdo a justificativa para elaboracdo do estudo de viabilidade para a drea de arrendamento PAR12,
que visa atender a armazenagem e movimentac¢do de cargas Roll-on/Roll-off (Ro-Ro), cumpre destacar que
os fluxos operacionais estimados possuem sentido de embarque e desembarque.

No que diz respeito aos veiculos, de acordo com os dados do ANUARIO ANTAQ,, para o ano de 2018, a
movimentacdo do Porto de Paranagua foi de 216 mil toneladas, representando 9% do total movimentado
no pais.

A maior movimentagdo de veiculos no Porto é referente a exportagdo, responsavel por 54,84% do volume
total movimentado em 2018. Os 44,15% restantes correspondem a importacdao. Entre os destinos dos
veiculos embarcados, destaca-se a Argentina, Coldmbia e México, enquanto que nos desembarques
predominam Argentina e México.

Neste contexto, a drea PAR12 deve atender as fabricas instaladas na no estado do Parand, em especial as
montadoras Renault e Volkswagen.

O Porto de Paranagua dispGe de duas areas destinadas a armazenagem de veiculos, sendo elas o patio
arrendado a empresa Volkswagen, e o patio publico, atualmente utilizado pela Renault. O patio publico de
veiculos, antes disposto em duas dreas, agora conta com apenas uma dessas areas, em virtude de
problemas de alfandegamento em fun¢do de passar uma via por entre as duas areas.

Os terminais portudrios de cargas Ro-Ro (veiculos) representam uma vantagem competitiva tanto para as
montadoras como para as concessionarias, na medida em que amplia a infraestrutura logistica de
recep¢do, armazenagem em patios e distribuicdo de cargas com maior escala e menores custos de
transportes. Essas atividades logisticas sdao estratégicas para proporcionar competitividade a cadeia
automobilistica.

Outro ponto que corrobora a necessidade de elaboragdo do estudo voltado para a licitagdo da area é o fato
de, atualmente, parte da demanda prevista para o PAR12 ser operada em patios e “areas de faixa” sob a
responsabilidade da Autoridade Portuaria, em regime de uso publico. Estima-se que com o repasse das
operagdes para a iniciativa privada ocorram melhorias e incremento nas operag¢des, na medida em que o
novo arrendatario passe a atuar com viés comercial mais agressivo voltado a captacdo de cargas, buscando
qualidade e diversificacdo nos servicos prestados.

Com a finalidade de atender a demanda regional de veiculos, assim como aumentar a competitividade do
setor automotivo por meio de investimentos em infraestrutura logistica de distribuicdo, verifica-se a
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necessidade de elaboracdo do presente estudo de viabilidade visando a abertura de procedimento
licitatdrio para a drea de arrendamento PAR12.

3. Descrigdo do Complexo Portudrio de Paranagua

O Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina é composto pelo Porto Organizado de Paranagud, pelo
Porto Organizado de Antonina, pelo TUP Cattalini e pelo TPPP, doravante TUP Pontal do Parana, este ultimo
ainda em projeto.

Os portos de Paranagua e Antonina sdo administrados pela mesma entidade, a Administracao dos Portos
de Paranagud e Antonina (APPA), uma empresa publica instituida pela Lei Estadual n? 17.895/2014,
Decreto n? 11.562/2014. Atualmente, a APPA é responsavel por gerir os Portos Organizados paranaenses
por meio do Convénio de Delegacdo n2 037/2001, celebrado em 11 de dezembro de 2001 entre o Estado
do Parand e a Unido, com validade de 25 anos, e que vigorara até 12 janeiro de 2027, com possibilidade de
prorrogacao.

O Complexo Portuario de Paranagud localiza-se na Baia de Paranagud, no estado do Parana, em uma baia
natural que fornece seguranca as embarcacOes. A figura 1 indica a localizacdo dos portos (com suas
respectivas poligonais demarcadas) e dos TUPs que fazem parte do complexo.

A figura a seguir ilustra a localizacdo e a poligonal que delimita a drea do Complexo Portuario de Paranagua.
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Figura 1: Localizagdo do Complexo Portudrio de Paranagua
Fonte: Elaboragdo Prépria, a partir do Plano Mestre (2018)

O porto dispde de um cais publico acostavel, continuo e com extensdo de 3.131 m, com 14 bergos para
atendimento simultaneo de 12 a 14 navios, 1 bergo de atracacdo para operacgdes roll on-roll off com 220 m
de extensdo, o qual compreende 3 dolfins de atracacdo e 1 de amarragdo, totalizando aproximadamente
3.400 metros acostdveis de cais. A imagem a seguir demonstra a localizacdo dos bergos no Porto de
Paranagua.
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Figura 2: Localizagdo dos Bergos e Pieres do Porto de Paranagua
Fonte: Elaboragdo Prépria, a partir do Plano Mestre (2018)

3.1. Acesso Aquavidrio

O canal de acesso ao Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina é apresentado nas Cartas Nauticas DHN
n2 1.820, 1.821 e 1.822 da Diretoria de Hidrografia e Navegacdo da Marinha do Brasil (DHN) (BRASIL,
2013a).

A Baia de Paranagua pode ser demandada pelos canais da Galheta, Norte ou Sudeste. No entanto, de
acordo com o Roteiro elaborado pela Marinha para a Costa Sul, o Canal Norte sé pode ser navegado por
pequenas embarcagdes (BRASIL, 2016c). Segundo Soares (2009), o Canal da Galheta foi dragado no inicio
da década de 1970 como alternativa ao Canal Sueste. Este necessitava de um aprofundamento devido ao
surgimento de navios maiores, porém apresentava rochas em seu leito, requerendo, assim, a execugao de
derrocagens. Desde entdo, o Canal da Galheta vem sendo utilizado como principal acesso ao Complexo
Portudrio de Paranagud e Antonina.

O Canal da Galheta é segmentado em trés trechos, Alfa, Bravo 1 e Bravo 2. Esses e os demais canais
internos da Baia de Paranagua, incluindo o canal de acesso ao Porto de Antonina, sdo descritos nesta secdo.
A Figura 3 apresenta a configuragdo do canal de acesso ao Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina.

Pagina 6 de 11
Area de Arrendamento PAR12 — Complexo Portudrio de Paranagua



EPL m ANTAQ |MF%STES1|%EE ~— Eﬁi’tﬁgﬁf

ey Bt el N s rrocaa

Secao A — Apresentacao

LEGENDA
E— Aa
[ Bravo'd ||\ 1)1

Figura 3: Acesso aquaviario ao Complexo Portuario de Paranagud e Antonina
Fonte: APPA e Acquaplan Tecnologia e Consultoria Ambiental

Os fundeadouros do Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina, numerados de 1 a 12, sdo destinados
aos navios que aguardam atracacdo no Porto de Paranagua, no Porto de Antonina e nos terminais privados,
ou que se encontrem em situagdes especiais. A Figura 4 destaca a localizagao dessas areas.

Figura 4: Fundeadouros do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina
Fonte: LabTans/UFSC(2017)
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3.2. Acesso Rodovidrio

Para acessar o Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina, a principal via de ligacdo com a hinterlandia é
a BR-277, concentrando, portanto, todo o transporte rodovidrio de cargas relacionado as instalagdes
portuarias compreendidas no Complexo Portuario.

A BR-277 estende-se até as proximidades do Porto de Paranagud e do TUP Cattalini, onde recebe o nome
de Av. Senador Atilio Fontana. Préximo a cidade de Curitiba, essa rodovia interliga-se a BR-376 e a BR-116.
Por outro lado, para acessar o Porto de Antonina, a BR-277 conecta-se com a PR-408, e, para acessar o TUP
Pontal do Parang, interliga-se a PR-407.

N
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Santa Catarina

Figura 5: Vias de acesso rodovidrio ao Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina
Fonte: Google Earth (2016)

3.3. Acesso Ferrovidrio

A hinterlandia ferrovidria do Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina é composta por uma malha de
ferrovias de bitola métrica, concessionada a empresa Rumo Logistica. Os terminais ferroviarios D. Pedro Il e
Km 5, localizados na linha Paranaguda—Uvaranas, atendem ao Porto de Paranaguad e ao TUP Cattalini. O
Porto de Antonina é atendido pelo patio homonimo, localizado no Km 15,7 do Ramal de Antonina (ANTT,
[2017]).

Como o Ramal de Antonina ndo apresenta movimentagdo ferrovidria desde 2008 (ANTT, [2017]), os dados
indicados a seguir ndo incluem as informacdes relativas a ele.

Com relagdo ao TUP Cattalini, as informagdes disponibilizadas pela ANTT acerca do patio D. Pedro II
incluem sua movimentagdo, entretanto ndo é possivel segrega-las. Assim, a caracterizagdo do acesso
ferrovidrio do TUP serd realizada no tépico relativo aos terminais ferroviarios.
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A Malha Sul, onde o Complexo Portuario estd inserido, é denominada Rumo Malha Sul (RMS), e possui
7.223 km de ferrovias distribuidas em 46 linhas (ANTT, 2015). Na Figura 6 é possivel visualizar a hinterlandia
ferrovidria de 2016 e como esta se insere na malha ferroviaria.
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Figura 6: Hinterlandia ferroviaria do Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina
Fonte: ANTT, Elaboragdo: LabTrans-UFSC (2017)

Em 2016, foram movimentados no Complexo Portuario de Paranagua e Antonina, por meio da ferrovia, um
total de 9,16 milhdes de toneladas, sendo 86% com destino e 14% com origem no Complexo Portuario. A
movimentacdo ferrovidria apresentou um recuo de 16% entre 2012 e 2015.
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3.4. Acesso Dutovidrio

O acesso dutovidrio realizado no Complexo Portudrio de Paranagua encontra-se dentro do TUP Cattalini,
que possui 8 linhas de dutos com 1,41 km de extensdo cada, no qual opera derivados de petréleo, produtos
quimicos e 6leo vegetal.

4. Descrigdo da Area de Arrendamento PAR12

A area de arrendamento PAR12 estd localizada na zona primdria dentro da poligonal do Complexo
Portuario de Paranagua, o entorno da darea é composto pelo patio de movimentagdo de veiculos
atualmente arrendado para a Volkswagen ao norte e, a leste, por area atualmente desocupada. Ao sul
encontra-se o corrego do rio Chumbo.

A area proposta para instalagdo do terminal de veiculos PAR12 é chamada no PDZ do Porto de Paranagua
de “Area 16 — Disponivel para arrendamento”, e conta com aproximadamente 120.000 m?, seu formato é
de aparéncia triangular, com perimetro de cerca de 1.600 m.

Importante destacar que as atividades desenvolvidas na drea de arrendamento PAR12 estdo alinhadas as
definigdes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ (2018) vigente do Complexo Portuario de
Paranagua.

A darea é caracterizada como greenfield, uma area ndo desenvolvida, ndo possuindo, por tanto, melhorias
representativas ou bens reversiveis.

A figura a seguir apresenta imagem aérea da drea de arrendamento PAR12.
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Figura 7: Localizagdo area de arrendamento PAR12 no Porto de Paranagua (12 Versdo).
Fonte: Elaboragdo Prépria, a partir do google Earth (2018)
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Contudo, no ambito do presente estudo, considerando-se a demanda projetada e os parametros de
eficiéncia do terminal PAR12, verificou-se a necessidade de redimensionamento da drea necessdria para a

implantacdo do patio de veiculos. Assim, dimensionou-se uma drea total de 74.149 m? para o terminal,
conforme consta na imagem abaixo:
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Figura 8: Localizagdo area de arrendamento PAR12 no Porto de Paranagud (Versdo Final).

Fonte: Elaboragdo Prépria, a partir do google Earth (2018)
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